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Комплексный Двуязычный Матричный Перечень Стейкхолдеров Республики Сербии (Comprehensive Bilingual Stakeholder Matrix of the Republic of Serbia)

АННОТАЦИЯ (EXECUTIVE SUMMARY)
Настоящий документ представляет собой стратегический анализ и систематизированный двуязычный перечень ключевых институциональных стейкхолдеров Республики Сербии, вовлеченных в процесс возрождения национальной программы мирного использования атомной энергии. Проект мотивирован прогнозируемым четырехкратным ростом потребления энергии к 2050 году 1 и стремлением к энергетической независимости.
Ключевой стратегический контекст: Отмена Моратория. В ноябре 2024 года сербский парламент принял принципиально важные поправки к Закону об энергетике, которые официально отменили 35-летний мораторий на строительство атомных электростанций, действовавший с 1989 года.2 Это действие является фундаментальным сдвигом в долгосрочной стратегии развития страны. Новое законодательство не только аннулирует старый запрет, но и создает современную нормативно-правовую базу, охватывающую стандарты безопасности, экологические требования и передовые международные практики.3
Помимо снятия запрета, поправки предусматривают создание Директората по развитию ядерной энергетики и разработку Программы мирного использования ядерной энергии в партнерстве с МАГАТЭ и европейскими институтами.3
Ключевые игроки и их новые роли:
1. Законодательная Власть: Парламент, отменивший мораторий в ноябре 2024 года, обеспечил легальную основу для продолжения программы.2
2. Стратег и Координатор: Министерство Горного Дела и Энергетики (MME) возглавляет процесс, завершило Предварительное Техническое Исследование (ПТИ) и формирует Межведомственную рабочую группу.4
3. Регулятор: Директорат за Радијациону и Нуклеарну Сигурност и Безбедност Србије (СРБАТОМ) отвечает за радиационную и ядерную безопасность и должен масштабировать компетенции для лицензирования новых объектов.5
4. Операторы и Интеграторы: Государственные предприятия «Електропривреда Србије» (EPS) и «Електромрежа Србије» (EMS) являются ключевыми экономическими стейкхолдерами и потенциальными операторами.6
I. Государственные Ведомства и Регуляторные Органы (Government and Regulatory Bodies)
	Ведомство / Организация (RU)
	Entity (EN)
	Официальное Название (RS)
	Функция в Программе (Role in Programme)
	Статус / Примечание (Status / Notes)

	Парламент / Народная Скупщина
	Parliament / National Assembly
	Народна скупштина Републике Србије
	Принятие Законодательного Акта. В ноябре 2024 года принял поправки к Закону об энергетике, отменившие мораторий на строительство АЭС. 2
	Key legislative enabler; provided the legal foundation for the programme.

	Министерство Горного Дела и Энергетики
	Ministry of Mining and Energy (MME)
	Министарство рударства и енергетике
	Ключевой исполнительный орган. Разработка энергетической стратегии; координация ПТИ; формирование Директората по развитию ядерной энергетики. 4
	Key strategic decision-maker; leads the process of institutional framework development.

	Директорат по развитию ядерной энергетики
	Directorate for Nuclear Energy Development
	Директорат за развој нуклеарне енергије
	Новый орган, созданный согласно поправкам к Закону об энергетике. Разработка Программы мирного использования ядерной энергии; управление фазами развития ядерной энергии. 2
	Newly established/Mandated. Will likely assume the NEPIO functions of coordination and management of the programme.

	Министерство Науки, Технологического Развития и Инноваций
	Ministry of Science, Technological Development and Innovation (NITRA)
	Министарство науке, технолошког развоја и иновација
	Формирование научной базы, R&D в ядерной сфере, поддержка программ обучения, контроль ядерных исследований. 7
	Signed the Interdepartmental Memorandum; key for R&D and competence development.

	Директорат за Радијациону и Нуклеарну Сигурност и Безбедност Србије (СРБАТОМ)
	Serbian Radiation and Nuclear Safety and Security Directorate (SRBATOM)
	Директорат за радијациону и нуклеарну сигурност и безбедност Србије
	Независимый регулятор. Выдача разрешений/одобрений, инспекционный надзор, радиационная и ядерная безопасность. 5
	Regulator; responsible for setting safety standards and inspection oversight (Phase 2 & 3). 10

	Министерство Охраны Окружающей Среды
	Ministry of Environmental Protection
	Министарство заштите животне средине
	Участие в Межведомственном меморандуме; экологический надзор и оценка воздействия на окружающую среду (EIA/SEA). 7
	Mandatory for project approval and public engagement (EIA requirements). 4

	Министерство Образования
	Ministry of Education
	Министарство просвете
	Разработка стратегии подготовки квалифицированных кадров; решение проблемы кадрового дефицита. 7
	Crucial for Human Resources Development (HRD) — one of the 19 IAEA infrastructure issues.

	Межведомственная Экспертная Рабочая Группа по Атомной Энергетике
	Interdepartmental Expert Working Group on Nuclear Energy
	Међуминистарска експертска радна група
	Временный орган, координирующий анализ доступных ядерных технологий; отбор поставщиков. 11
	В стадии определения/формирования (Under definition/formation): Предположительно, будет интегрирована в новый Директорат.



II. Государственные Предприятия, Операторы и Инфраструктура (State-Owned Enterprises and Infrastructure Operators)


	Предприятие / Организация (RU)
	Enterprise (EN)
	Официальное Название (RS)
	Функция в Программе (Role in Programme)
	Статус / Примечание (Status / Notes)

	Електропривреда Србије (ЕПС)
	Joint Stock Company Elektroprivreda Srbije (EPS)
	Акционарско друштво Електропривреда Србије
	Основной производитель энергии; Потенциальный Владелец/Оператор (O/O) будущих ядерных объектов. 6
	Signed the Memorandum; bears ultimate safety responsibility in Phase 3.

	Електромрежа Србије (ЕMC)
	Elektromreža Srbije (EMS)
	Јавно предузеће Електромрежа Србије
	Национальный оператор системы передачи; отвечает за интеграцию ядерного объекта в национальную энергосистему. 4
	Technical integrator; assessed in the Preliminary Technical Study (ПТИ).

	Организация по Обращению с РАО
	Radioactive Waste Management Organization
	Организација за управљање радиоактивним отпадом
	Создание инфраструктуры и стратегии для безопасного хранения и захоронения ОЯТ и РАО. 12
	В стадии определения (Under definition): Требуется создание или назначение отдельного органа (по МАГАТЭ).

	Банки и Инвестиционные Фонды
	State Development Banks and Investment Funds
	Државне банке и инвестициони фондови
	Финансирование начальных фаз проекта и разработка механизма государственно-частного партнерства (ГЧП).
	В стадии определения (Under definition): Финансовая архитектура проекта.



III. Научно-Академическая и Профессиональная Экосистема (Scientific, Academic, and Professional Ecosystem)

	Организация (RU)
	Organization (EN)
	Официальное Название (RS)
	Функция в Программе (Role in Programme)
	Статус / Примечание (Status / Notes)

	Институт за нуклеарне науке "Винча"
	Vinča Institute of Nuclear Sciences
	Институт за нуклеарне науке "Винча"
	Главный научный центр в области ядерных наук; прикладные исследования; экспертная поддержка проекта. 7
	Key scientific centre; signed the Memorandum; vital for domestic R&D and training.

	Српско нуклеарно друштво
	Serbian Nuclear Society (SNS)
	Српско нуклеарно друштво
	Негосударственная профессиональная организация; техническое консультирование; сотрудничество с СРБАТОМ. 13
	Source of independent domestic expertise; signed the Memorandum.

	Технические Факультеты
	Faculties of Technical Sciences
	Технички факултети
	Подготовка инженеров и специалистов, в том числе по ядерной энергетике. 7
	Signed the Memorandum; critical for overcoming the personnel shortage.

	Мировые Вендоры АЭС/SMR
	Global NPP/SMR Vendors
	Светски добављачи
	Потенциальные поставщики технологий (например, Россия, Южная Корея, Франция); участвуют в тендерных переговорах. 1
	External Technical Support Organizations (TSOs) for design and construction (Phase 2).





IV. Международные и Общественные Стейкхолдеры (International and Public Stakeholders)

	Группа Стейкхолдеров (RU)
	Stakeholder Group (EN)
	Официальное Название (RS)
	Функция в Программе (Role in Programme)
	Статус / Примечание (Status / Notes)

	Международное Агентство по Атомной Энергии (МАГАТЭ)
	International Atomic Energy Agency (IAEA)
	Међународна агенција за атомску енергију
	Предоставление руководства (Milestones Approach); техническая, юридическая и регуляторная помощь. 3
	Global standard-setter; Сербия участвует в программе технического сотрудничества (INT2024). 14

	Соседние Страны
	Neighbouring Countries
	Суседне земље
	Участие в трансграничной оценке воздействия на окружающую среду (EIA); сотрудничество по вопросам безопасности и раннего оповещения. 4
	Обязательное взаимодействие по международным конвенциям.

	Общественность и СМИ
	Public and Media
	Јавност и медији
	Формирование общественного мнения; обязательное участие в процессе принятия решений (SEA/EIA). 4
	Активное вовлечение необходимо для предотвращения политизации; Премьер-министр призвал научное сообщество работать открыто. 6
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INVOICE 
Ekaterina Ivanova Entrepreneur Consulting Activities related to 
business and other management Consilio B Consulting Bureau, 
Belgrade («CONSILIO В»)      
PIB 114121293 MB 67338979   DATE 18.02.2025 



11158 BELGRADE 118, Republic of Serbia   INVOICE NO 002 



STRAHINJIĆA BANA 33, apartment 5   CONSULTANT ID 67338979 



Benef.Bank details:    TAX ID 114121293 



ALTA BANKA AD BEOGRAD      
Bulevar Zorana Đinđića 121, 11070 Beograd REPUBLIC OF SERBIA      
SWIFT CODE: JMBNRSBG  IBAN: RS35190007100001486351 / in EUR/      
Corresp. Bank: INTESA SANPAOLO SPA, PIAZZA DELLA SCALA 6, MILANO      
SWIFT CODE: BCITITMM      
Beneficiary name: Ekaterina Ivanova pr Beograd      
      



BILL TO      
MRC ARGE ENERJİ MÜHENDİSLİĞİ KONTROL VE TEST HİZMETLERİ A.Ş.      
VKN: 6231418810 
TRADE NO: 261265 
ODTÜ Teknokent MET Alanı, Mustafa Kemal 
Mahallesi, Dumlupmar Bulvarı, No: 208, D Blok, No: 3, Çankaya – 
ANKARA 
Bank name: Yapı ve Kredi Bankası A.Ş. 
Swift Code: YAPITRISXXX 
TL IBAN: TR79 0006 7010 0000 0087 7691 26 
USD IBAN: TR94 0006 7010 0000 0087 7691 47 
EUR IBAN: TR83 0006 7010 0000 0087 7691 51   



CUSTOMER ID  



      
DESCRIPTION    CURRENCY AMOUNT 



Consulting services under FRAMEWORK AGREEMENT FOR CONSULTING SERVICES No.CON 24028 
dated 17.04.24, ASSIGNMENT AGREEMENT № CON 24028-02 dated 10.10.24 and MINUTES OF 
RESULTS ACCEPTANCE № CON 24028-02 - RA01 dated 14.02.2025 
PREPARATION OF AN ANALYTICAL REPORT «METHODOLOGY FOR MANAGING GROUPS OF 
HOMOGENEOUS CONSTRUCTION PROJECTS OF COMPLEX TECHNICAL OBJECTS» 



    
VOLUME 1. ANALYTICAL REPORT «METHODOLOGY FOR MANAGING 
GROUPS OF HOMOGENEOUS CONSTRUCTION PROJECTS OF COMPLEX 
TECHNICAL OBJECTS»    EUR 30 000,00 
Expert technical consultations, analyses, control and inspection services 
regarding the implementation and application of the methodology at 
the Assignor's enterprise    EUR 12 000,00 



   [42 Subtotal 42 000,00 



    Taxable    -   
OTHER COMMENTS      Tax rate 0,00 
1. Total payment due in 10 days     



 Tax due  -   
2. Please include the invoice number on your check     



 Other 
                                           
-       



 TOTAL 42 000,00    
   



TOTAL amount in words : forty-two thousand euro and zero cents 
      



Ekaterina Ivanova pr Beograd   
 



Signature  



    Ekaterina Ivanova 










    

E k a t e r i n a   I v a n o v a   E n t r e p r e n e u r   C o n s u l t i n g   A c t i v i t i e s   r e l a t e d   t o  

b u s i n e s s   a n d   o t h e r   m a n a g e m e n t   C o n s i l i o   B   C o n s u l t i n g   B u r e a u ,  
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E x p e r t   t e c h n i c a l   c o n s u l t a t i o n s ,   a n a l y s e s ,   c o n t r o l   a n d   i n s p e c t i o n   s e r v i c e s  

r e g a r d i n g   t h e   i m p l e m e n t a t i o n   a n d   a p p l i c a t i o n   o f   t h e   m e t h o d o l o g y   a t  

t h e   A s s i g n o r ' s   e n t e r p r i s e  

     

E U R   1 2   0 0 0 , 0 0  

     

[ 4 2  

S u b t o t a l   4 2   0 0 0 , 0 0

 

       

T a x a b l e  

      -      

O T H E R   C O M M E N T S  

       

 

T a x   r a t e  

0 , 0 0  

1 .   T o t a l   p a y m e n t   d u e   i n   1 0   d a y s          

 

T a x   d u e  

  -      

2 .   P l e a s e   i n c l u d e   t h e   i n v o i c e   n u m b e r   o n   y o u r   c h e c k          

 

O t h e r  

                                                                                     

-        

 

   

 

T O T A L   4 2   0 0 0 , 0 0  

     

     

T O T A L   a m o u n t   i n   w o r d s

 

:

 

f o r t y - t w o   t h o u s a n d   e u r o   a n d   z e r o   c e n t s

 

     

     

E k a t e r i n a   I v a n o v a   p r   B e o g r a d

 

 

 

 

S i g n a t u r e  

 

       

E k a t e r i n a   I v a n o v a

 


